Pozvinka na fadnou valnou hromadu spole¢nosti
KARO Leather a.s.

predstavenstvo spolecnosti KARO Leather a.s. timto v souladu s ustanovenim § 402 zak. ¢&.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich svolava

valnou hromadu spole¢nosti
KARO Leather a.s.
IC: 07205571
se sidlem Praha 8 — Karlin, Rohanské nabfezi 642/35, PSC: 186 00,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542
(dale také jen ,,Spolecnost™),

ktera se bude konat dne 21.10.2025 od 13.00 hod.

ve Scott. Weber The Park, na adrese V parku 2308/8, 148 00 Praha 11,
zasedaci mistnost Amazonia, 2. patro

Porad jednani valné hromady:

[u—y

Zahéjeni a kontrola usnasenischopnosti valné hromady.

Volba organa valné hromady.

Schvaleni zruSeni ¢asti usneseni valné hromady Spole¢nosti ze dne 27.06.2025 o
vyfazeni akcii Spole¢nosti z obchodovéani v mnohostranném obchodnim systému RM-
SYSTEM, &eska burza cennych papiri a.s.

4. Schvaleni zfizeni vyboru pro audit a jmenovani jeho prvnich ¢lent.

5. Schvaleni pouziti mezinarodnich Géetnich standardd (IFRS).

6. Schvaleni politiky odméfiovani Elent piedstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit.
7. Schvéleni zmény stanov Spolecnosti.
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. Schvaleni nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti.
. Odvoléni a volba ¢lena dozor¢i rady Spoleénosti.
0. Zavér.

Navrhy usneseni k jednotlivym bodim pofadu valné hromady, jejich zdiivodnéni nebo
vyjadieni pfedstavenstva jsou uvedeny v textu pozvanky dale.

Rozhodny den k ucasti na valné hromadé¢€ a jeho vyznam pro hlasovani

Rozhodnym dnem k ti¢asti na valné hromadé je 14.10.2025. Vyznam rozhodného dne spoéiva
v tom, Ze pravo ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionate, véetné hlasovani,
mé osoba, kterd je vedena v seznamu akcionafti spole¢nosti k rozhodnému dni. Seznam
akcionafl je nahrazen evidenci zaknihovanych cennych papird, kterou vede Centralni depozitaf
cennych papird, a.s. podle zvlastnich pravnich pfedpist.



Udast na valné hromadé

Registrace akcionatti probéhne od 12.30 hod. v mist¢ konéni fddné valné hromady. Akcionafi
— fyzické osoby se prokazi pfedloZenim platného pritkazu totoZnosti, osoby jednajici jménem
akcionafe — pravnické osoby se prokazi navic aktudlnim ufedné ovéfenym vypisem
z obchodniho rejstiiku pravnické osoby (pfipadné jinou registracni listinou, z niZ vyplyvéa, kdo
je opravnén za pravnickou osobu jednat nebo udglit plnou moc). Zmocnénci akcionafu se
prokaZi pisemnou plnou moci s ifedn¢ oveéfenym podpisem zmocnitele, z niz bude vyplyvat
rozsah zmocnéni. Pfitomni akcionati budou zapsani do listiny pfitomnych akcionaii.

Informace o zpristupnéni dokumentace

Nejpozd€ji dnem uvefejnéni této pozvanky je pro akcionafe Spole¢nosti na internetovych
strankach Spole¢nosti www.karo-leather.com a v sidle Spolecnosti v pracovnich dnech vZdy od
9.00 hod. do 16.00 hod. vZdy po ptedchozi telefonické domluvé s povétenou osobou — p. Jifim
Zemankem na tel. ¢. 724 978 498 k nahlédnuti text pozvanky v¢. veetné piipadnych navrht
nebo protindvrhii akcionaii a stanovisek piedstavenstva Spole¢nosti k témto navrhim,
vyzaduje-li jejich uvefejnéni zédkon ncbo stanovy, a dale jsou k nahlédnuti nasledujici
dokumenty:

- Politika odmétiovani Spole¢nosti.

Navrhy usneseni valné hromady a jejich zdiivodnéni v souladu s § 407 zdkona ¢. 90/2012
Sb.

Navrh usneseni k bodu &. 1) poradu jednani:

K tomuto bodu valna hromada nepfijima usneseni.

Valna hromada bude zahajena po ovéfeni, ze pritomni akcionafi, pfip. zastupci akcionafe se
prokazali prikazem totoZnosti a zastupci akcionarti pfedlozili plné moci, které jim udélili
akcionafi s tim, Ze registrace prob¢hla v souladu s ¢l. 12 odst. 1, 2 stanov Spole€nosti a valna
hromada je schopna se usnaset v souladu s €l. 11 odst. 1 stanov Spole¢nosti.

Navrh usneseni k bodu &. 2) poradu jednani:

Valna hromada voli dle navrhu pfedstavenstva piedsedu valné hromady, zapisovatele,
ovéfovatele zapisu a osobu povéfenou s¢itdnim hlasi.

Piedstavenstvo si, s ohledem na aktualni pfitomnost osob navrhovanych do téchto organi v den
konani valné hromady, vyhrazuje pravo predloZeni navrhu kandidétt na obsazeni organi valné
hromady v den konani valné hromady.

Zdbtvodnéni:

Valna hromada si v souladu s ustanovenim § 422 odst. 1 zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich) (dale jen ,,ZOK*), voli
predsedu, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osobu nebo osoby poverené s¢itdnim hlast. Valna
hromada muze dle citovaného ustanoveni téZ rozhodnout, Ze predsedou valné hromady
a ové&fovatelem zapisu bude jedna osoba.



Navrh usneseni k bodu &. 3) poiadu jednéni:

Valnd hromada rozhoduje o zruSeni svého rozhodnuti pfijatého dne 27.06.2025 usnesenim
k bodu ¢&. 8 pism. (ii), tj. o podani Zadosti o vytazeni vSech akcii Spolecnosti z obchodovéni na
volném trhu provozovaném v ramci mnohostranného obchodniho systému spole¢nosti RM-
SYSTEM, &eska burza cennych papirt a.s. (dle jen ,,RMS®).

V uvedené Casti se puvodni usneseni rusi a zadost o vyfazeni akcii Spole¢nosti z obchodovani
na trhu RMS nebude podana. Ostatni ¢asti ptivodniho usneseni zstavaji beze zmény.

Zduvodnéni:

V souvislosti s planovanym pifechodem Spolecnosti z mnohostrannych obchodnich systémi
START a RMS, na nichz jsou akcie Spolecnosti aktualné obchodovany, na regulovany trh
Prime Market organizovany spoleénosti Burza cennych papirii Praha, a.s. (dale jen ,,Prime
Market), rozhodla valna hromada Spole¢nosti dne 27.06.2025 mimo jiné o podani Zadosti
o vytazeni viech akcii Spole¢nosti z obchodovéni na trhu RMS.

Nasledné doslo k piehodnoceni této otazky ze strany akcionafii Spole€nosti, ktefi projevili
zajem, aby akcie Spole¢nosti zustaly nadéle obchodovany i na trhu RMS. Z tohoto diivodu
predstavenstvo predklada valné hromad¢€ navrh na zruseni pfislu$né ¢asti usneseni piijatého dne
27.06.2025, a to v rozsahu tykajicim se podani zadosti o vyfazeni akcii z obchodovani na trhu
RMS.

Navrh usneseni k bodu ¢. 4) poradu jednani:

Valna hromada schvaluje, v souvislosti s planovanym pfechodem na regulovany trh Prime
Market, ztizeni tfi€lenného vyboru pro audit a jmenovani jeho prvnich ¢lent:

(a) Bc. Petra Honséarkova, nar. 07.01.1985, bytem Tkalcovska 568 1{ 15, 58601 Jihlava;
(b) Ing. Michaela Pecinova, nar. 25.10.1985, bytem Razend 17, PSC: 589 01;
() Ing. Jana Vasic¢kova, nar. 16.2.1992, bytem Bitov¢ice 128, 588 22 Luka nad Jihlavou;

a to s ucinnosti ke dni vstupu Spolecnosti na regulovany trh Prime Market.

Zdtvodnéni:

Ziizeni vyboru pro audit je nezbytnym krokem v souvislosti s planovanym piechodem
Spole¢nosti na regulovany trh Prime Market, vyplyvajicim z ustanoveni § 44 a nasl. zakona
¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nekterych zakonti (zdkon o auditorech) (déle jen ,,Ziakon
o auditorech). Valna hromada jmenuje ¢leny vyboru pro audit v souladu s ustanovenim § 421

odst. 2 pism. p) ZOK ve spojeni s ustanovenim § 44 odst. 2 Zakona o auditorech.

Navrh usneseni k bodu ¢. 5) poradu jednéani:

Valnd hromada schvaluje, v souvislosti s planovanym pfechodem na regulovany trh Prime
Market, pouZziti mezinarodnich Gcetnich standardti (IFRS) pro uétovani a sestaveni tcetni
zavérky Spoleénosti, a to od pocatku ietniho obdobi nésledujiciho po Gcetnim obdobi, v némz
budou akcie Spolecnosti pfijaty k obchodovani na regulovany trh Prime Market.



Zduvodnéni:
Pfechod na pouZiti mezinarodnich uéetnich standardi je nezbytnym krokem v souvislosti
s planovanym pfechodem SpoleCnosti na regulovany trh Prime Market, vyplyvajicim

z ustanoveni § 19a zékona €. 563/1991 Sb., o uCetnictvi.

Navrh usneseni k bodu €. 6) poiradu jednani:

Valna hromada schvaluje, v souvislosti s planovanym pfechodem na regulovany trh Prime
Market, politiku odménovani ¢lenti piedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit Spolecnosti
ve znéni uvedeném v priloze této pozvanky, a to sudinnosti ke dni vstupu Spolednosti
na regulovany trh Prime Market.

Zduvodnéni:

Schvaleni politiky odméfovani ¢lend piedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit
Spole¢nosti valnou hromadou je nezbytnym krokem v souvislosti s planovanym pfechodem
Spole¢nosti na regulovany trh Prime Market. Valné hromada schvaluje politiku odméhovani
v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. p) ZOK ve spojeni s ustanovenim § 121k zdkona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.

Navrh usneseni k bodu €. 7) poradu jednani:

Valna hromada schvaluje zménu stanov Spole¢nosti v tomto znéni:

(a) Za stavajici text ¢lanku 7.2.3. stanov Spolecnosti se s icinnosti ke dni vstupu
Spolecnosti na regulovany trh Prime Market dopliiuje nasledujici text:

7.2.4. Vybor pro audit.
(b) Stavajici text ¢lanku 11.1. stanov Spole¢nosti se méni nasledovné:

11.1. Valna hromada je schopna se usndset, pokud jsou p¥itomni vsichni akcionari vilastnict
akcie, jejichz jmenovita hodnota &ini 30 % zakladniho kapitalu.

(c) Stavajici text véty prvni ¢lanku 17.11. stanov Spolecnosti se méni nasledovné:
17.11. Dozordci rada se schazi podle potieby, nejméné viak jednou za tii mésice.

(d) Za stavajici text ¢lanku 18. stanov Spolecnosti se s ufinnosti ke dni vstupu
Spole¢nosti na regulovany trh Prime Market vklada novy ¢lanek 19. s nasledujicim
znénim:

19. Vybor pro audit

19.1. Vybor pro audit ma 3 (t7) cleny. Cleny vyboru pro audit voli a odvolava valnd hromada
z ¢lenit dozordi rady nebo tretich osob. Vétsina clenit vyboru pro audit musi byt nezavisla
a odborné zpusobila ve smyslu zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakonii
(zdkon o auditorech) (dale jen ,, Zakon o auditorech*).



19.2. Predsedu vyboru pro audit voli a odvolavaji clenové vyboru pro audit. Predseda vyboru
musi byt nezavisly.

19.3. Funkcni obdobi Elenit vyboru pro audit je 5 (pét) let. Opétovnd volba c¢lena vyboru pro
audit je moznd.

19.4. Vybor pro audit prijimd rozhodnuti na svych zasedanich. Vybor pro audit je zpusobily
se usndset za ucasti nadpolovicni vétsiny svych ¢lemit. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovicni
vétsinou hlasi pritomnych cleni. Kazdy clen ma 1 (jeden) hlas. V pripadé rovnosti hlasu
rozhoduje hlas piedsedy vyboru pro audit.

19.5. Zasedani vyboru pro audit se konaji podle potieby.

19.6. Do piisobnosti vyboru pro audit naleZi zaleZitosti svérené do jeho piisobnosti pravnimi
predpisy, zejména ustanovenim § 44a Zakona o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisii.

19.7. Funkce clena vyboru pro audit zanikd zejména odstoupenim z funkce, odvolanim z funkce
nebo volbou nového clena vyboru pro audit, neurci-li rozhodnuti valné hromady jinak,
nejpozdeéji vsak uplynutim jeho funkcniho obdobi.

(e) Stavajici text ¢clanku 19.3. stanov Spole¢nosti se s u¢innosti ke dni vstupu Spolec¢nosti
na regulovany trh Prime Market méni nasledovné (podle nového Cislovani ¢lanek
20.3.):

20.3. Narok na podil na zisku nebo jinych viastnich zdrojich vznika tém osobam, které jsou
akcionari nebo jinak opravnénymi osobami k rozhodnému dni pro uplatnéni téchto naroku,
kterym je desdaty pracovni den po konani valné hromady. Spolec¢nost ozndmeni o schvdleni
dividendy ci tantiémy uverejni na svych internetovych strankdach alespori dva obchodni dny
burzy pred timto rozhodnym dnem, budou-li to vyZadovat burzovni pravidla pro trh Prime
Market. Narok na podil na zisku nebo jinych viastnich zdrojich je splatny do 3 (7)) mésici od
rozhodného dne, neurci-li rozhodnuti valné hromady jinak.

Zdtvodnéni:

Navrhované zmény stanov reflektuji planovany ptechod Spole¢nosti na regulovany trh Prime
Market. Ztizeni vyboru pro audit odpovida pozadavkim Zakona o auditorech a pfispiva
k posileni interni kontroly a transparentnosti Spole¢nosti. Snizeni kvoéra pro usnaSenischopnost
valné hromady z 50 % na 30 % je navrzeno s cilem zajistit operativni a efektivni rozhodovani
valné hromady. Uprava stavajiciho &lanku 19.3. stanov reaguje na plénované vytazeni akcii
z obchodovdni v mnohostranném obchodnim systému START. Zaroven s ohledem na
dosavadni praktické zkuSenosti z plnéni Cinnosti dozor¢i rady vyplynul zavér, ze mési¢ni
interval jednani dozor¢i rady se jevi jako nadbyteény a neodpovidajici redlné potiebé, kdyz
navic povaha zvySeného kapitalového, regulacniho a akcionaiského dohledu spojeného
s ptechodem Spolecnosti na trh Prime Market umozni jeho efektivni vykon i v ramci
¢tvrtletnich intervalti. Navrzeny interval je tak z hlediska efektivni kontroly Spole¢nosti a
organizacnich nakladi postacujici.

Navrhuje se odloZit Gi¢innost téch zmén stanov, které souviseji s pfechodem Spolecnosti na
regulovany trh Prime Market (zmény uvedené pod pism. (a), (d) a (e) vySe), ke dni pfechodu
Spole¢nosti na tento regulovany trh.



O zménach stanov rozhoduje valnd hromada Spolecnosti v souladu s ¢lankem 21.2 stanov
a ustanovenim § 421 odst. 1 pism. a) ZOK.

Navrh usneseni k bodu ¢&. 8) poiadu jednani:

Valné hromada schvaluje nabyti vlastnich akcii Spolecnosti (program zpétného odkupu), a to
za nasledujicich podminek:

(a) Spolecnost miZze nabyt nejvice 1.900.000 (slovy: jeden milion devét set tisic) kust
vlastnich akcii na jméno v zaknihované podobé€ o jmenovité hodnoté 1 K¢ (slovy: jedna
koruna Ceska);

(b) Spolecnost mize nabyvat vlastni akcie po dobu 5 let ode dne pfijeti tohoto rozhodnuti;

(c) Nejnizsi cena, za kterou miZe Spole€nost vlastni akcie nabyvat ¢ini 100 K¢ (slovy: jedno
sto korun ¢eskych), a nejvyssi cena, za kterou mize Spolecnost vlastni akcie nabyvat ¢ini
500 K¢ (slovy: pét set korun ¢eskych) za jednu akcii.

Zduvodnéni:

Piedstavenstvo Spole¢nosti s ohledem na dlouhodobé pozitivni hospodéfské vysledky
Spoleénosti a pfiznivy vyhled do budoucna navrhuje zah4jit program odkupu vlastnich akcii
(tzv. buyback), jehoz cilem je efektivni ndvrat ¢asti kapitalu akcionatim. S rostouci ziskovosti
Spole¢nosti je zdmérem piedstavenstva Spolecnosti rozdélit akcionailim prostfednictvim
tohoto programu aZz 50 % nerozdé€lenych ziska.

Hlavnim ucelem programu je postupnéd redukce poctu akcii vydanych v roce 2024 v poétu
1.900.000 kusu, které byly emitovany za ucelem splaceni nebankovnich uvéri. Na zakladé
predpokladaného business planu by Spole€nost méla byt od roku 2026 schopna vykupovat akcie
v objemu aZ do 50 % cistého ro¢niho zisku, coZ ro¢né¢ odpovida piiblizné 3—10 % soucasné
trzni kapitalizace Spole¢nosti.

S pfihlédnutim k predpokladanému realizaénimu ramei programu piedklada pfedstavenstvo
Spole¢nosti valné hromad€ navrh na schvaleni ramce odkupu vlastnich akcii na obdobi 5 let,
s tim, Ze cenové rozpéti odkupu bude stanoveno v rozmezi od 100 K¢ do 500 K¢ za jednu akeii.
Program by mél byt realizovan od okamzZiku pfechodu spolecnosti na Prime Market dle pravidel
stanovenych platnou legislativou a stanovami Spolecnosti.

O nabyti vlastnich akcii rozhoduje valna hromada Spole¢nosti v souladu s ustanovenim § 421
odst. 2 pism. p) ZOK ve spojeni s ustanovenim § 301 ZOK.

Navrh usneseni k bodu 9) poiadu jednani

Valna hromada odvolava z funkce ¢lena dozor¢i rady Frantiska Bostla, nar. 19. zaf{ 1991,
bytem Nad mlynem 157, Kralovice, 104 00 Praha 10.

Valné hromada voli do funkce ¢lena dozor¢i rady Bc. Piemysla Pappa, nar. 09.09.1993, bytem
Vratkovska 2065/18, Strasnice, 100 00 Praha 10.



Zdbvodnéni:

Cleny dozoréi rady v souladu s &lankem 16.2. stanov Spole¢nosti voli a odvolava valna
hromada.

Predstavenstvo Spole¢nosti k zadosti stavajiciho pfedsedy dozor¢i rady, pana FrantiSka Bostla,
jakozto zastupce akcionafe STARTEEPO Invest, investi€ni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s., navrhuje z organiza¢nich divodi na strané¢ jmenovaného akciondfe valné
hromadé odvolani pana FrantiSka Bostla z jeho funkce ¢lena dozor¢i rady a volbu pana
Bc. Pfemysla Pappa do funkce nového €lena dozor¢i rady Spole¢nosti.

V Praze dne 09.09.2025 m

71 DIC: CZ699006658
Za KARO Leather a.s.
Ing. Jakub Hemerka
¢len pfedstavenstva




